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1. Rezumat

Documentul reprezinta evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala implementata in
perioada 07.12.2016-28.08.2025 de catre Grupul de Actiune Locala Asociatia Angustia Egyesiilet in
teritoriul LEADER Angustia.

Prezentul raport de evaluare indeplineste obligatiile prevazute de Ghidul operational privind

evaluarea implementarii, si insumeaza rezultatele la final de implementare a strategiei.

Principalele constatari ale evaluarii, concluzii si recomandari

La final de implementare a strategiei si din informatiile analizate reiese ca cele planificate la
elaborarea strategiei al GAL, scopurile si obiectivele strategiei, respectiv indicatorii planificati au
fost atinse. Fondul alocat strategiei, 2,673,143.77 euro (inclusiv cu bonusare) a fost absorbita in
proportie de 99,57% diferenta provenenind dintr-o retragere a unui solicitant si din sume ramase
disponibile la final de implementare proiecte. Toate masurile din strategie s-au dovedit relevante
pana la finalizarea implementarii. Prin urmare, fiecare masura a avut beneficiari si implementatori
de proiecte, astfel ca nu a fost necesara eliminarea niciunei masuri planificate initial. Bonusarea
primita pe parcursul implementarii strategiei a confirmat activitatea performanta realizata de catre

GAL.

Avand in vedere interesul crescut in randul comunitatilor locala fata de programul LEADER am

solicitat fondul EURI, care a fost absorbit prin 4 proiecte in proportie de 99,56%.

Cele mai importante obiective ale strategiei, respectiv mentinerea si crearea de locuri de munca,
protectia mediului, sprijinirea inovarii, sprijinirea dezvoltarii comunitare si a mostenirii culturale

locale au fost realizate prin implementarea de proiecte in intregul teritoriu.
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Prin beneficiarii de proiecte tineri si femei, concluzionam ca strategia a contribuit la incetinirea
migratiei tinerilor din zona, respectiv ca am contribuit la dezvoltarea antreprenoriatului in randul

femeilor.

Numeroase proiecte au prevazut investitii cu valoarea adaugata a solutiilor pentru protectia
mediului prin utilizarea energiilor regenerabile sau prin achizitionarea de utilaje sau echipamente
performante cu impact negativ redus asupra mediului, astfel strategia a contribuit si la obiectivele

transversale ca clima, mediu si inovare.

In strategie o masura a fost creata cu obiectivul principal de sprijinirea dezvoltarii comunitare, a
vietii civile, religioase si a mostenirii culturale locale, in cadrul careia 17 actori din zona au depus
proiecte prin care au contribuit la atingerea acestui obiectiv. Un proiect adresat comunitatilor
roma, si un altul pentru copii si persoane vulnerabile au sprijinit incluziunea sociala in teritoriu si

deservesc ca practici de urmat si de alti actori locali.

Prin cinci proiecte finantate am sprijinit si am incurajat asocierea in domeniul agricol si forestier,
aceste forme de organizare a fermierilor locali si a populatiei avand inca numar redus in teritoriu.

Proiectele implementate cu succes deservesc ca bune practici pentru noi asocieri in zona.

Proiectele adresate dezvoltarii comunitatilor locale, in numar de 31, prin dezvoltarea serviciilor
publice locale si a infrastructurii la scara mica in intregul teritoriu, deservind populatia intreaga a

teritoriului, au contribuit la dezvoltare echilibrata si cresterea atractivitatii zonei.

Investitiile in domeniul turismului, in activitati de productie si de servicii, (inclusiv servicii de
sanatate) au adus o crestere economica in teritoriu, au contribuit la cresterea atractivitatii zonei.
Prin crearea de locuri de munca, aceste investitii au generat noi venituri, au contribuit la cresterea

veniturilor si astfel, intr-o anumita masura, si la incetinirea migratiei economice din zona.
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Nu in ultimul rand, activitatea GAL in teritoriu, respectiv acivitatile de animare, intalnirile cu
comunitatile locale, targurile traditionale organizate in cadrul comunitatilor, instruirile angajatilor si
a liderilor locali, facilitarea cooperarii intre actorii locali, mobilizarea comunitatilor locale a
contribuit la dezvoltarea vietii comunitare, civile si la cresterea coeziunii comunitatii a intregii

teritorii.

Prin toate aceste activitati, implementate prin programul LEADER, acesta a devenit cunoscut in
teritoriu in cadrul comunitatilor locale, intregul teritoriu si comunitatile locale beneficiaza de
rezultatele obtinute, si in consecinta a fost formulata deja la nivelul comunitatilor importanta
continuarii acestui program de dezvoltare si finantarea de noi proiecte care sa contribuie la

dezvoltarea durabila a teritoriului.

Din toate aceste considerente concluzionam ca implementarea programului LEADER in teritoriu si-a
atins scopul, obiectivele, indicatorii propusi, a adus o contributie importanta la dezvoltarea
armonioasa a teritoriului GAL Angustia, si in consecinta programul LEADER va avea un rol

semnificativ si in viitor in dezvoltarea teritoriului GAL Angustia.

Programul LEADER avand succes in teritoriu in perioada de finantare anterioara si cea raportata
prin prezentul raport, recomandam finantarea in continuare a acestui program cu contributie

semnificativa la dezvoltarea sustenabila si durabila a mediului rural.

2. Introducere

2.1 Scopul raportului de evaluare si obiectivele evaluarii

Scopul prezentului raport de evaluare este de a sintetiza si prezenta rezultatele obtinute in urma
implementarii programului LEADER in teritoriul GAL Angustia in perioada de implementare
decembrie 2016 — august 2025, respectiv de a analiza beneficiile asociate cu abordarea de

dezvoltare locala plasata sub responsabilitatea comunitatii, si pentru a demonstra ca aceasta
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metoda participativa de sprijinire a dezvoltarii rurale, bazata pe o strategie integrata si parteneriat

local, in ce mod a contribuit la dezvoltarea teritoriului LEADER Angustia.

Potrivit acestui scop al raportului am formulat urmatoarele obiective ale evaluarii:

analiza relevantei, eficientei, eficacitatii, impactului, sustenabilitatii si a nivelului de
performanta a strategiei si a implementarii acesteia in perioada raportata

demonstrarea rezultatelor si a realizarilor obtinute

efectele si impactul produs in urma implementarii proiectelor si a programului LEADER in
teritoriu

identificarea si analiza factorilor de succes si insucces intampinati pe parcursul
implementarii programului

cresterea in general a transparentei activitatii GAL

formularea de recomandari pentru eventuale imbunatatiri ale strategiilor de dezvoltare

locale viitoare ale teritoriului

Complementar, prin aceasta evaluare am dorit sa primim raspuns la intrebarile:

Cum si in ce masura au fost obtinute rezultatele planificate?
Cum si in ce masura abordarea LEADER este eficienta?

Cum au fost utilizate resursele?

Care este perceptia beneficiarilor?

Ce functioneaza bine si ce nu?

2.2 Structura raportului de evalaure si modul de realizare

Structura raportului de evaluare s-a stabilit avand in vedere scopul si obiectivele evaluarii.

La inceput am descris contextul evaluarii, respectiv am prezentat cele mai importante informatii

despre GAL si activitatea acestuia.
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In capitolul 4 am stabilit cadrul de evaluare si metodologia de evaluare, iar in capitolul 5 detaliem si
prezentam rezultatele analizei datelor colectate.

Capitolul 6 sintetizeaza Intrebarile de evaluare specifice Strategiei de Dezvoltare Locala.

In capitolul 7 am identificat factorii de succes si insucces care influentat implementarea strategiei.

Capitolul 8 formuleaza concluziile si recomandarile evaluarii.

Metode de lucru folosite in elaborarea evaluarii
Evaluarea s-a realizat de catre echipa tehnica al GAL. Metoda de lucru a fost munca in echipa cat si
lucru individual in diferite faze ale procesului evaluarii, respectiv colectare informatii in birou si in

teren.

Metodele si tehnicile procesului de evaluare
Metodele si tehnicile de evaluare au fost identificate si selectate in grupul de lucru. In procesul de

evaluare au fost utilizate urmatoarele metode si tehnici de evaluare: Analiza datelor interne al GAL,

chestionar, interviu cu focus-grupuri, sondajul de opinie prin telefon si observatia.

Procesul de evaluare
Evaluarea implementarii SDL al GAL Angustia, respectiv etapele acesteia s-au realizat in perioada

indicata in Planul de Evaluare, potrivit programarii calendaristice. Membrii Comitetului de
Cordonare a Evaluarii au participat in diferitele etape ale procesului de evaluare, conform sarcinilor
atribuite.

In primul rand au fost colectate informatiile din documentele administrative disponibile la biroul
tehnic al GAL. Dupa o initiala analiza a acestora, a urmat colectarea informatiilor din zona. A treia
faza principala a evaluarii a fost analiza detaliata a tuturor informatiilor colectate, tragerea

concluziilor, definirea lectiilor invatate, a recomandarilor, si elaborarea raportului de evaluare.
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3. Informatii generale privind SDL
3.1 Informatii despre GAL si activitatea GAL-ului

3.1.1 Informatii despre GAL
Teritoriul acoperit de Parteneriatul LEADER GAL Asociatia Angustia Egyesulet, in calitate de

implementator al programului LEADER in zona, cuprinde 12 UAT-uri: comunele Bretcu, Catalina,
Cernat, Estelnic, Ghelinta, Lemnia, Mereni, Ojdula, Poian, Sanzieni, Turia si Zabala. Acestea se
inscriu in totalitate in diagnosticul general al spatiului rural romanesc.

Parteneriatul este format din 44 de membri fondatori din zona GAL Angustia, dintre care 12
reprezinta autoritatile publice locale (27,27%), 21 provin din societatea civila (47,73%), iar 11 sunt
parteneri din sectorul privat (25,00%).

Teritoriul Angustia, cu o suprafata totala de 1169,3 km2, se situeaza in partea de nord-est a
judetului Covasna (unul dintre cele mai mici judete din Romania), in interiorul arcului Carpatilor
Orientali, pe partea de nord-est a depresiunii Brasovului (asa numita Depresiunea Targu Secuiesc),
si este constituit dintr-un teritoriu compact, coerent si omogen atat din punct de vedere geografic,
cat si din punct de vedere strategic. Regiunea are un caracter predominant montan si colinar, fiind
inconjurata de paduri intinse, pastrand un peisaj natural bine conservat. Aici gasim si campie
depresionara intramontana, important din punct de vedere agricol si socio-economic. Zona, in afara
unei singure comune, se plaseaza in zona montana defavorizata. Teritoriul este izolat, departe de

coridoarele importante.

La demararea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala (2016—2025), populatia totala a
teritoriului GAL Angustia era de 38.656 de locuitori care in timp a inregistrat un proces de regres,
cauzat de imbatranire si de scaderea fertilitatii. Convietuirea etniilor maghiare, romane, rome si a
altor grupuri etnice, precum si a confesiunilor romano-catolice, reformate, ortodoxe, unitariene si a
altor culte religioase confera teritoriului o diversitate care defineste identitatea comunitatilor locale — o

identitate prin diversitate.
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In perioada 2016-2025, economia comunelor din teritoriu a ramas in mare parte
traditionala, bazata pe valorificarea resurselor locale. Agricultura a continuat sa se practice la scara
mica, cresterea animalelor, in principal bovine si ovine, ramane o activitate economica esentiala la
nivelul gospodariilor. O componenta importanta a economiei locale o reprezinta exploatarea
forestiera, in special in zonele impadurite a teritoriului. Activitatile de taiere si transport al lemnului
sunt completate de existenta unor ateliere mici de tamplarie traditionala, insa lipsa infrastructurii si
a capacitatii de prelucrare locala limiteaza dezvoltarea acestui sector.

In paralel, mestesugurile traditionale au ramas vii in anumite localitati, unde pot fi intalniti
tamplari, cojocari si fierari. De asemenea, in unele comune functioneaza microintreprinderi care

produc produse locale.

Turismul rural a cunoscut o usoara dezvoltare, sustinut de patrimoniul natural si cultural
local. Zone precum Turia (cunoscuta pentru mofeta), Sanzieni (cu traditii culturale), Cernat (care
gazduieste Muzeul Haszmann Pal) si Bretcu (cu situri arheologice romane) atrag vizitatori interesati
de turism tematic si de experiente autentice. Turismul rural local ramane un domeniu cu potential

ridicat de dezvoltare in teritoriu.

Forta de munca din teritoriu este limitata, iar migratia tinerilor catre alte tari continua sa fie
un fenomen prezent. Populatia activa este in scadere, iar imbatranirea demografica afecteaza

negativ dinamismul economic si capacitatea de adaptare la cerintele pietei moderne.

Printre principalele provocari se numara infrastructura care necesita in continuare
dezvoltare si modernizare, (drumuri, retele de utilitati), accesul limitat la piete de desfacere si

prezenta minima a formelor eficiente de asociere agricola.

Din punct de vedere cultural teritoriul Angustia se remarca printr-un patrimoniu bogat:
arhitectura populara specifica, portile secuiesti sculptate, portul traditional, evenimentele culturale
locale si activitatea asociatiilor de pastrare a traditiilor intaresc identitatea locala si contribuie la

coeziunea comunitatilor din zona.
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Zona Angustia dispune in continuare de oportunitati valoroase pentru dezvoltarea
comunitatilor locale si civile, pentru diversificarea economiei locale, incurajarea cooperativelor
agricole, promovarea formarii capitalului uman si implementarea unor guvernante eficiente la nivel
local. Potentialul regiunii ramane semnificativ, mai ales daca resursele naturale, culturale si umane

disponibile sunt valorificate in mod integrat.

3.1.2 Activitatea GAL-lului

GAL Angustia dispune de un management profesionist cu resurse profesionale de expertiza si
cu o vasta experienta in dezvoltare rurala si in implementarea proiectelor europene, in special a

Programului LEADER in perioadele 2007-2013 si 2014-2025.

Sarcinile angajatilor prin care au contribuit la implementarea cu succes a SDL in perioada 2016-

2025:

1. consolidarea capacitatii actorilor locali de a dezvolta si implementa operatiunile, inclusiv
promovarea capacitatilor lor de management al proiectelor
2. conceperea unei proceduri de selectie nediscriminatorii si transparente si a unor criterii
obiective a selectarii proiectelor prin care s-au evitat conflictele de interese
3. asigurarea, cu ocazia selectionarii a pidroiectelor, a coerentei cu strategia de dezvoltare
locala, prin acordarea de prioritate operatiunilor in functie de contributia adusa la
atingerea obiectivelor si tintelor strategiei
. pregatirea si publicarea de cereri de proiecte
. primirea, analiza, evaluarea proiectelor si selectia acestora
. monitorizarea implementarii strategiei si a proiectelor sprijinite
. verificarea conformitatii cererilor de plata pentru proiectele

. animarea teritoriului: organizarea evenimentelor de promovare/informare

O 00 N o U A

. organizarea de targuri traditionale

10
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10. organizarea de instruiri de formare pentru echipa GAL si lideri locali
11.intocmirea rapoartelor de activitate al GAL
12.intocmirea cererilor de plata, dosarelor de achizitii aferente costurilor de functionare si

animare

Prin activitatile de animare GAL a mobilizat comunitatile locale, a stimulat implicarea acestora

in dezvoltarea teritoriala respectiv absorbtia fondului Leader disponibil pentru teritoriu.

Gestionarea strategiei

Mecanismul de gestionare a strategiei a fost efectuata de echipa tehnica al GAL, care pentru

atingerea si realizarea obiectivelor SDL, a realizat urmatoarele activitati:

1. instruirea personalului in vederea implementarii strategiei si a actorilor locali, promotori ai
dezvoltarii comunitatilor locale

2. colectarea, analiza si difuzarea de informatii privind actiunile de dezvoltare rurala

3. colectarea, difuzarea si consolidarea bunelor practici de dezvoltare rurala

4. organizarea de intalniri de promovare, informare

5. organizarea de schimburi de experienta si targuri traditionale

6. participarea la intalnirile cu structurile implicate in derularea programului LEADER si cu alti
entitati GAL

7. editarea de publicatii proprii

8. organizarea si desfasurarea sesiunilor de apel pentru proiecte

9. sprijinirea aplicantilor in depunerea proiectelor cu success

11
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Monitorizarea si evaluarea strategiei

Responsabilul de monitorizare al GAL, asistat de membrii echipei tehnice, a evaluat si monitorizat
periodic implementarea strategiei. Aceasta activitate, care a sprijinit implementarea cu succes a

SDL, a avut urmatoarele sub-activitati:

1. Luarea operativa a deciziilor asupra implementarii SDL si depistarea problemelor

2. Efectuarea periodica a gestionarii GAL

3. Executarea operativa si corecta a procedurilor de gestionare a resurselor

4. Facilitarea coordonarii intre activitatile membrilor echipei tehnice

5. Monitorizarea si raportarea la timp despre realizarile si rezultatele implementarii SDL al
GAL

6. Elaborarea trimestriala a Raportului de Monitorizare care a cuprins toate informatiile cu
privire la evolutia implementarii strategiei: Elaborarea tabelelor privind implementarea
financiara a planului pentru fiecare masura in parte, a tabelelor de monitorizare incluzand
informatii cantitative pe baza indicatorilor de realizare si de rezultat stabiliti pentru fiecare
masura in parte in cadrul SDL.

7. Analiza rezultatului monitorizarii strategiei.

8. Comunicarea stadiului implementarii strategiei de dezvoltare catre factorii de decizie la cel
mai inalt nivel.

1. Elaborarea trimestriala a Raportului de Monitorizare care a cuprins toate informatiile
cu privire la evolutia implementarii strategiei. 1.Tabele privind implementarea
financiara a planului pentru fiecare masura in parte 2.Tabele de monitorizare
care includ informatii cantitative pe baza indicatorilor de realizare si rezultat stabiliti
pentru fiecare masura in parte in cadrul SDL.

3. Analiza rezultatului monitorizarii strategiei.

12
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Echipa de implementare SDL:

Grupul - personalul propriu

Angajatii proprii ai asociatiei au ocupat urmatoarele functii: manager proiect (1 pers.), responsabil
cu animarea teritoriului (1 pers.), responsabil cu activitatile de monitorizare (1 pers.), responsabili

cu evaluarea si selectia proiectelor (1 pers).
Atributiile principale ale Managerului de proiect au fost:

Gestionarea, monitorizarea, evaluarea si controlul implementarii SDL.
A fost responsabil pentru atingerea scopurilor asociatiei, in special pentru implementarea cu succes
a activitatilor programului LEADER. A avut rolul de a asigura conducerea, organizarea si
functionarea organizatiei cu eficienta maxima prin angajarea resurselor financiare, tehnologice si
umane necesare. A coordonat eficient activitatea echipei tehnice, in primul rand cele legate de

comunicare si informare si de implementarea proiectelor in cadrul GAL.

Atributiile  principale ale  Responsabilului cu animarea teritoriului au fost:
intermedierea intre GAL si grupurile tinta specifice, fiind responsabil fata de aceste parti si
distribuind informatii care au dat posibilitatea grupurilor tinta sa inteleaga directiile de dezvoltare
promovate de GAL. Elaborarea de materiale de promovare si informare. Contribuire la activitatile
de comunicare si informare destinata locuitorilor si actorilor implicati in dezvoltarea teritoriului.
Consilierea potentialilor beneficiari. Organizarea si desfasurarea intalnirilor de promovare,
informare in teritoriu, a evenimentelor comunitare. Implicare in pregatirea si organizarea instruirii

angajatilor GAL si a actorilor locali.
Atributiile principale ale Responsabilului activitatii de monitorizare a fost:

Monitorizarea periodica si constanta a proiectelor depuse si monitorizarea implementarii
strategiei. Consilierea beneficiarilor pentru implementarea eficienta a proiectelor. Mentinerea
constanta a legaturii intre GAL si beneficiarii de proiecte. Raportarea despre realizarile si rezultatele

proiectelor. Contributie permanenta la toate activitatile GAL.
13
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Atributiile principale ale Responsabilului cu verificarea, evaluarea si selectia proiectelor au fost:

Verificarea conformitatii proiectelor. Evaluarea eligibilitatii cererilor de finantare. Propunerea catre
Comisia de selectie a cererilor de finantare declarate conforme si eligibile. Contributie permanenta

la toate activitatile GAL.

Grupul — servicii externalizate
Serviciile externalizate pentru derularea activitatii a asociatiei au fost urmatoarele:

1. Servicii financiar-contabile — Atributii: tinerea evidentei financiar-contabile a asociatiei,
elaborarea si depunerea balantei sintetice si bilantului contabil a asociatiei.

2. Servicii de audit — Atributii: realizarea rapoartelor de asigurare.

3.2. Scurta descriere a SDL, a masurilor si bugetului

Implementarea programului LEADER de catre GAL Angustia in perioada 2016-2025 a adus o
abordare noua de dezvoltare a comunitatilor locale din zona Angustia si beneficii multiple cu efecte
masurabile asupra dezvoltarii integrale a intregii zone dintre care amintim: dezvoltarea economiei prin
investitiile implementate, dezvoltarea vietii culturale prin sprijinirea de organizatii civile, dezvoltarea
comunitatilor in intregul teritoriu, dezvoltarea de exploatatii agricole, crearea si dezvoltarea de micro-
intreprinderi, respectiv noi servicii, dezvoltarea agro-turismului in zona, instruirea liderilor locali in
scopul eficientizarii implementarii programului Leader in zona si pentru facilitarea activarii actorilor
locali in propriile comunitati cu scopul dezvoltarii acestora.
In urma rezultatelor programului LEADER in randul comunitatilor din zona s-a format increderea in
eficienta si utilitatea acestui program privind dezvoltarea propriei zone. Pe parcursul intregului
proces de planificare si elaborare a strategiei am avut la baza abordarea LEADER, caracteristicile

acesteia, respectiv am luat in considerare directiile de dezvoltare rurala europene, nationala,
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regionala, judeteana si locala pentru a asigura sinergia intre acestea si directiile de dezvoltare a
zonei. Implementarea strategiei elaborate a contribuit la reducerea dezechilibrelor economice si
sociale, precum si a disparitatilor constatate intre teritorii si intre comunitatea rurald a zonei si
mediul urban; de asemenea, a contribuit la revitalizarea comunitatilor locale din zona.” Prin SDL am

propus atingerea urmatoarelor obiective:

1. Mentinerea si crearea de locuri de munca si astfel incetinirea migrarii tinerilor din zona
spre mediul urban sau in strainatate

2. Protectia mediului

3. Sprijinirea inovarii

4. Sprijinirea dezvoltarii comunitare si a mostenirii culturale locale
Masurile de interventie a strategiei prin actiunile eligibile stabilite au urmarit atingerea acestor
obiective, respectiv au contribuit la obiectivele transversale: mediu si clima, inovare. Sprijinirea
conservarii patrimoniului local si traditiilor din zona a contribuit la intarirea identitatii locale, sporirea
calitatii vietii, stimularea activitatilor de turism rural din zona si cresterea atractivitatii zonei, ceea ce a

sprijinit incetinirea migratiei tinerilor din zona.

Prioritatile de dezvoltare rurala ale teritoriului GAL Angustia, stabilite si prioritizate prin SDL:

1. P6: Promovarea incluziunii sociale, a reducerii saraciei si a dezvoltarii economice in zonele
rurale

2. P2: Cresterea viabilitatii fermelor si a competivitatii tuturor tipurilor de agricultura in toate
regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionarii durabile a padurilor
3.

3. P5: Promovarea utilizarii eficiente a resurselor si sprijinirea tranzitiei catre o economie cu
emisii reduse de carbon si rezistenta la schimbarile climatice in sectoarele agricol, alimentar

si silvic
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4. P1: Incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultura si zonele

rurale

Domeniile de interventie prevazute in SDL:

1. 6A) Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltarii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca

2. 6B) Incurajarea dezvoltarii locale in zonele rurale

3. 2A) Imbunatatirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in vederea sporirii participarii pe piata
si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii activitatilor agricole

4. 3B) Sprijinirea prevenirii si a gestionarii riscurilor la nivelul fermelor

5. 5C) Facilitarea furnizarii si a utilizarii surselor regenerabile de energie, a subproduselor, a
deseurilor, a rezidurilor si a altor materii prime nealimentare, inscopul bioeconomiei

6. 1A) Incurajarea inovarii, a cooperarii si a crearii unei baze de cunostinte in zonele rurale

7. 1B) Consolidarea legaturilor dintre agricultura, productie alimentara si silvicultura, pe de
parte, si cercetare invoare, pe de alta parte, inclusive in scopul unei gestionari mai bune a

mediului si al unei performante de mediu imbunatatite
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Prezentarea masurilor
In SDL am prevazut doua axe de dezvoltare:

Axa |. — Masuri negeneratoare de venit, avand scopul de dezvoltarea comunitatilor, a vietii
civile, conservarea mostenirii culturale si imbunatatirea serviciilor oferite populatiei teritoriului

GAL.
Axa Il. — Masuri generatoare de venit avand scopul dezvoltarii economiei in teritoriul GAL.
Masurile strategiei:

1.M1.1-“Investitii in renovarea si dezvoltarea satelor”

Codul masurii: M 1.1/6B, Tipul masurii: Investitii
2. M1.2- “Investitii privind protejarea patrimoniului cultural si sprijinirea vietii civile in
mediul rural”
Codul masurii: M1.2/6B, Tipul masurii: Investitii
3. M1.3-“Dezvoltarea comunitatii roma” ,
Codul masurii: M 1.3/6B, Tipul masurii: Investitii
4. M1.4- ,Dezvoltarea infrastructurii sociale” Codul
Masurii M1.4/6B, Tipul masurii: Investitii
5. M2.1-“Investitii in exploatatii agricole”
Codul Masurii: M2.1/2A, Tipul masurii: Investitii
6. M2.2-,Sprijin pentru investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole”
Codul Masurii — M2.2/6A, Tipul masurii: Investitii
7. M2.3- “Constituirea, sprijinirea si promovarea formelor asociative” Codul
Masurii M2.3/ 2, Tipul masurii: Investitii

8. M2.4-,Sprijin pentru investitii inovative, protectia mediului si energie regenerabila

Codul masurii 2.4/5C, Tipul masurii: Investitii
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9. M?2.5-,,Formare Si instruire”
Codul masurii M2.5/1C, Tipul masurii: Servicii
Bugetul SDL si modificarile aduse in perioada 2016-2025:

Masura Buget Modifi- Modifi- Modifi- Modifi- Modifi-
L. care 1l care 2 care 3 care 4 care 5
initial

M1.1-Investitii in | 600000 800000 799983 799983 1063983 1063983

renovarea si dezvoltarea

satelor

M1.2- Investitii privind | 100000 100000 122146 121233 121233 120891,10

protejarea patrimoniului

cultural si  sprijinirea

vietii civile in mediul

rural

M1.3-Dezvoltarea 30000 30000 29407 24710 24710 24662,69

comunitatii roma

M1.4- Dezvoltarea | 50000 50000 24758 20124 20124 20124

infrastructurii sociale

M2.1-Investitii in | 270303 365999 309822 446324 446324 463281,

exploatatii agricole 61

M2.2-Sprijin pentru | 280000 455347 502347 502347 715789,77 | 715789,

investitii in crearea si 77

dezvoltarea de activitati

neagricole

M2.3- Constituirea, | 90000 121882 161882 153028 153028 153028

sprijinirea si promovarea

formelor asociative
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M2.4-Sprijin pentru | 100000 | 135410 108293 107647 107647 106152,
investitii inovative, a4
protectia mediului si
energie regenerabila
M2.5-Formare si instruire | 15000 20305 20305 20305 20305 5223
Functionare biroul GAL 383825 | 519735 519735 548924 668285,

94

TOTAL 1919128 | 2598678 | 2598678 | 2598678 | 3341429,7 | 3341429, 71
1

4. Cadru de evaluara si metodologia

Tema de evaluare: Obiectivele strategiei

TEMA DE EVALUARE: Obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilor
si comunitatilor rurale, inclusiv crearea si mentinerea de
locuri de munca

Criterii de Tntrebdri de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Proiectele Cum se poate Nr. de proiecte la M2.2 CHESTIONAR CU
finantate au obtine o privind infiintarea si BENEFICIARII,
contribuit la dezvoltare modernizarea unor afaceri Chestionar online si
crearea de teritoriala in Turism 5, constru cercetare de birou
locuri de echilibrata a ctii 2, prelucr. Lemn. 2,

munca durabile
in mediul rural

economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv
crearea si
mentinerea
locurilor de
munca?

fotografie de evenimente 1,
croitorie 1, coafura 1
Nr. de proiecte 28 si 1
proiect in curs de aplicare la
M 1.1 privind Inv.in servicii
de baza, (masni si utilaje, PSI
etc).

Tn ce masurd a
contribuit SDL la
atingerea obiectivului
privind obtinerea unei
dezvoltari teritoriale
echilibrate a
economiilor
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Sprijinirea
grupurilor
vulnerabile a
crescut
Implicarea
grupurilor
vulnerabile
(tineri, femei,
persoane cu
dizabilitati etc.)

Nr. de proiecte 14 la M 1.2
pentru Asociatii si Unitati de
cult , Nr. de proiecte 1, la M

1.3 privind dezvoltarea
comunitatii rome .

Nr. de proiecte1laM 1.4
privind dezoltarea
infrastructurii sociale.
Nr. de proiecte 1 la M2.5
privind formare si instruire.

si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si
mentinerea de
locuri de munca?

A crescut numarul
locurilor de munca in
comunitate in urma

proiectelor GAL?

Au fost infiintate noi
afaceri/servicii utile in
localitate?

Numar de locuri de munca
16
Numar de proiecte privind
incluziunea sociala 1 proiect

Analiza si interpretarea
datelor:

e Relevanta ridicata a
masurilor M1.1 si M2.2
— directionate exact
spre lipsurile semnalate
in SWOT: infrastructura
si ocupare

e Valoarea neutilizata
este minima 11.450
EUR, semnalédnd o
utilizare foarte buna

¢ Interventiile in
incluziune sociala si

ANALIZA DATE
MONITORIZARE

S-au pus mai bine in
valoare traditiile si
specificul local in
localitatea dvs.?

Considerati ca s-au
promovat mai bine
resursele culturale si
naturale locale?
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educatie informala
M1.3, M2.5 au fost
prezente

Logica de interventie a SDL
este foarte relevanta si astazi.
Interventiile sunt bine corelate
cu nevoile locale si cu
potentialul economic si social
al teritoriului GAL Angustia. Nu
se observa decalaje critice
intre prioritati si executie.

Sprijinirea si
protejarea
patrimoniului
cultural si
sprijinirea vietii
civile in mediul
rural

Nr. de proiecte 14 proiecte

78,9% dintre respondenti
considera ca traditiile si
valorile locale au fost
promovate intr-o mare
masura. 5,3% dintre
respondenti considera ca da
—intr-o mica masura, iar
15,8% nu stie.

89,5% dintre respondenti
considera ca, intr-adevar,
resursele culturale si
naturale ale regiunii au fost
promovate. 10,5% dintre
respondenti considera ca
doar partial.

CHESTIONAR Online
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TEMA DE EVALUARE: Favorizarea competitivitatii agriculturii;

Asigurarea gestionarii durabile a resurselor naturale si combaterea schimbarilor climatice.

Criterii de Tntrebdri de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Cresterea Cum se poate Nr. de proiecte la M2.1 CHESTIONAR CU
productivitatii favoriza privind investitii pentru BENEFICIARII,
sia competitivitatea modernizare ferme in Chestionar online si
randamentului agriculturii, domeniul agricol este de 7 cercetare de birou
in fermele asigurand in proiecte.
sprijinite acelasi timp Nr. de proiecte la M2.3 Considerati ca
gestionarea privind investitii pentru proiectele sprijinite
durabila a modernizare asociatii de prin GAL au contribuit
resurselor ceascatori de animale in la modernizarea
naturale si domeniul agricol este de 4 agriculturii si la
Gradul de combaterea proiecte. protectia mediuluiin

modernizare a
exploatatiilor
agricole
(echipamente,
tehnologii,
infrastructura)

Diversificarea
activitatilor si
produselor
agricole pentru
acces pe piete
noi

schimbarilor
climatice?

Nr. de proiecte la M2.4
privind investitii pentru
modernizare asociatii de
ceascatori de animale in
domeniul agricol este de 3
proiecte.

Consideram ca proiectele
sprijinite prin Grupurile de
Actiune Locala (GAL) au avut
un impact semnificativ
asupra modernizarii
agriculturii si protectiei

comunitatea
dumneavoastra?

22




* X %
%

* *

* *
* % Kk

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

mediului Tn comunitatea
noastra.

n acelasi timp, multe dintre
proiecte au avut o
componentad ecologica — fie
prin promovarea practicilor
agricole durabile, fie prin
investitii in utilaje agricole
eficiente, utilizarea surselor
de energie regenerabila sau
protejarea biodiversitatii
locale.

Utilizarea de
tehnologii
ecologice sau
regenerabile in
activitatile
sprijinite

Prin finantarile oferite,
fermierii locali au avut acces
la tehnologii moderne,
echipamente agricole
performante si solutii
inovatoare pentru
gestionarea eficienta a
resurselor. Aceasta a condus
la cresterea productivitatii,
reducerea costurilor de
productie si diversificarea
activitatilor agricole.
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TEMA DE EVALUARE: Investitii in crearea, imbunatatirea si extinderea tuturor tipurilor de

infrastructuri la scara mica, inclusiv investitii in domeniul energiei din surse regenerabile si al

economisirii energiei;

Investitii in crearea, imbunatarirea sau extinderea serviciilor locale de baza destinate populatiei

rurale, inclusiv a celor de agrement si culturale, si a infrastructurii aferente;
Investitii de uz public in infrastructura de agrement, in informarea turistilor si in infrastructura

turistica la scara mica;

Investitii orientate spre transferul activitatilor si trans- formarea cladirilor sau a altor instalatii

aflate in interiorul sau in apropierea asezarilor rurale, in scopul imbunatatirii calitatii vietii sau al

cresterii performantei de mediu a asezarii respective;

Criterii de Tntrebdri de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Gradul de Cum pot fi Nr. populatiei neta care a CHESTIONAR CU
acoperire a orientate beneficiat in mod indirect BENEFICIARII,
nevoilor investitiile prin dezvoltarea Chestionar online si
comunitatii pentru a sprijini comunitatilor locale: 38656 cercetare de birou
rurale prin crearea, de persoane.
investitiile in imbunatatirea si Nr. de proiecte destinate
infrastructura extinderea dezvoltarii comunitatilor Considerati ca

la scard mica,
inclusiv in
domeniul
energiei
regenerabile si
eficientei
energetice.

Eficienta si
impactul
investitiilor in

infrastructurilor
la scard mica,
inclusiv in
domeniul
energiei din
surse
regenerabile si al
economisirii
energiei?

Cum pot fi

locale: 28 si 1 proiect in curs
de aplicare

Nr. de proiecte totale de
dezvoltare a vieti civice si
religioase: 14

Nr. de proiecte de dotare a
vietii civice si de patrimoniu
cultural: 6
Nr. de proiecte de dotare a

proiectele finantate
prin GAL au contribuit
la imbunatatirea
infrastructurii locale
(echipamente de
utilitata
publica,energie,
agrement, turism) si la
cresterea calitatii vietii
in comunitatea
dumneavoastra?
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extinderea
serviciilor
publice locale,
in special a
celor
recreative,
culturale si
sociale, asupra
calitatii vietii Tn
comunitatile
rurale.

orientate
investitiile
pentru a sprijini
crearea,
imbunatatirea
sau extinderea
serviciilor locale
de baza pentru
populatia rurala,
inclusiv a celor
de agrement si
culturale,
precum sia
infrastructurii
aferente?

Cum pot
contribui
investitiile de uz
publicin
infrastructura de
agrement,
informarea
turistilor si
infrastructura
turistica la scara
mica la
dezvoltarea
durabila a
zonelor rurale?

Cum pot fi
orientate
investitiile
pentru a sprijini
transferul de

unitatilor de cult: 7
Nr. de proiecte de
dezvoltare civice prin
achizitie de software: 1

Nr. de comune incluse in
revitalizarea vietii civice si
religioase: 12

Nr. de targuri si actiuni de
promovare a teritoriului prin
evenimente ale produselor
traditionale si culturale: 6

Nr. de proiect pentru
dezvoltarea comunitatii pe
plan social, implicarea
actorilor activi in
dezvoltarea sociala a
comunitatilor din zona: 1

Nr. de persoane implicate
care beneficiaza in mod
direct de servicii sociale

imbunatatite: 200

Nr. de proiecte depuse -
investitii in sectorul de
energie regenerabila: 3

Nr. de UAT-uri implicate in
investitii: 3

Nr. populatiei care
beneficiaza de infrastructuri
imbunatatite privind
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activitati si
transformarea
cladirilor sau a
altor instalatii
din interiorul sau
din apropierea
asezarilor rurale,
in scopul
imbunatatirii
calitatii vietii si
al cresterii
performantei de
mediu?

utilizarea energiei
regenerabile: 9510
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TEMA DE EVALUARE: Ameliorarea nivelului global de performanta si de durabilitate al exploatatiei

agricole

Prelucrarea, comercializarea si/sau dezvoltarea produselor agricole

Criterii de
evaluare

intrebari de
evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare date

Gradul in care
investitiile
finantate au
contribuit la
imbunatatirea
performantei
economice si a
durabilitatii
exploatatiilor
agricole (ex:
modernizarea
echipamentelor,
optimizarea
costurilor,
cresterea
productivitatii)

Masura in care
proiectele
sprijinite au
facilitat
procesarea,
comercializarea
sau dezvoltarea
de produse

Cum pot fi
sprijinite
exploatatiile
agricole pentru
a-si ameliora
nivelul global de
performanta si
de durabilitate?

Cum pot fi
sprijinite
activitatile de
prelucrare,
comercializare
si/sau dezvoltare
a produselor
agricole pentru a
contribuila
cresterea valorii
adaugate si la
dezvoltarea
durabila a
sectorului
agricol?

Prin Masura 2.1 au fost
finantate 7 proiecte de
investitii in ferme (PFA, Il),
ceea ce a permis achizitia de
echipamente agricole
moderne. Aceste investitii
au avut ca rezultat:

cresterea performantei
tehnice a exploatatiilor mici
si mijlocii;

imbunatatirea
sustenabilitatii economice

crearea de locuri de munca
si atragerea tinerilor
fermieri in sector.

Prin Masura 2.3, GAL-ul a
sprijinit 4 forme asociative
(asociatii de crescatori de
animale, composesorate),
consolidand capacitatea de
cooperare si de gestionare
comuna a resurselor. Aceste

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII si
cercetare de birou

n ce masuré
considerati ca
sprijinul acordat prin
GAL a contribuit la
modernizarea
fermelor si/sau la
procesarea si
comercializarea
produselor agricole?
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agricole locale,
inclusiv
cresterea valorii
adaugate si a
accesului la
piata

investitii au avut un impact
pozitiv asupra eficientei
activitatilor agricole, dar nu
au vizat in mod direct
procesarea/comercializarea.

Procesarea si dezvoltarea
lanturilor de distributie au
fost sprijinite indirect, insa
este loc pentru Tmbunatatiri
in viitor, prin masuri
dedicate valorificarii
produselor agroalimentare
locale.

Gradul de executie pe
domeniul de interventie 2A
a fost de 94,55%, ceea ce
reflecta o utilizare eficienta
a fondurilor si un interes
real din partea fermierilor
locali pentru modernizare.

TEMA DE EVALUARE: Investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole

Criterii de
evaluare

Intrebari de
evaluare

Indicatori

Metodologia de
colectare date
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Tn ce masuré Cum pot fi CHESTIONAR CU
sprijinul acordat orientate 1 —deloc: 1 respondent BENEFICIARII,
a condus la investitiile Chestionar online si
diversificarea pentru a sprijini 2: 3 respondenti cercetare de birou
economica in crearea Si

zonele rurale,

prin infiintarea
de noi activitati
non-agricole?

Care este gradul
de
sustenabilitate
economica a
proiectelor non-
agricole
finantate prin
SDL?

dezvoltarea de
activitati
neagricole n
mediul rural?

3: 9 respondenti
4: 18 respondenti

5 — foarte mult: 29
respondenti

Majoritatea covarsitoare a
respondentilor (47 din 60)
considera ca proiectele lor
au contribuit in mare
masura la dezvoltarea unor
activitati economice viabile
non-agricole Tn comunitatile
locale. Aceasta reflecta un
impact pozitiv al finantarilor
acordate prin GAL asupra
economiei locale

Gradul de sustenabilitate
economica a proiectelor
non-agricole finantate prin
SDL este evaluat ca fiind
unul mediu spre ridicat.

Tn cadrul Mé&surii 2.2 —
Investitii Tn crearea si
dezvoltarea de activitati
non-agricole, au fost
finantate 20 de proiecte,
dintre care 18 contractate si

Considerati ca
proiectul
dumneavoastra a
contribuit la crearea
unei activitati
economice viabile,
non-agricole, in
comunitatea locala?
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majoritatea finalizate cu
succes. Domeniile sustinute
includ: turism rural, servicii
(croitorie, coafura,
fotografie), prelucrarea
lemnului si constructii.
Valoarea totala contractata
a fost de aproximativ
704.404 euro, cu o
absorbtie de 98,4% din
bugetul alocat, ceea ce
reflectd o capacitate buna
de implementare si o
planificare financiara
realista din partea
beneficiarilor.

Proiectele non-agricole au
generat 16 locuri de munca
directe, contribuind astfel la
diversificarea economica si

la reducerea dependentei

de activitatile agricole
traditionale in comunitatile
rurale. De asemenea, gradul
de cofinantare si implicare a
beneficiarilor privati indica
interes si angajament pe
termen lung.

- Proiectele au fost bine
adaptate nevoilor locale;

- Au existat putine contracte
reziliate;
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- Afacerile sustinute
activeaza in domenii cu
potential de continuitate si
extindere.

Sustenabilitatea economica
a proiectelor non-agricole
este solida, Tnsa se
recomanda monitorizarea
ulterioara a functionarii
acestora pe termen mediu
(3—5 ani) pentru a confirma
rezilienta lor economica in

fata schimbarilor de piata.

TEMA DE EVALUARE: Sprijinirea pentru actiuni de formare profesionala si de dobandire de

competente, activitati demonstrative si actiuni de informare.

Criterii de intrebari de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
Gradul de Cum pot fi 37 respondenti (cea mai CHESTIONAR CU
accesibilitate si sprijinite mare parte) au apreciat BENEFICIARII,Chestionar
participare la actiunile de actiunile ca fiind ,foarte online si cercetare de
actiunile de formare utile” (nivel 5). birou
formare profesional3,
dobéandire de 22 respondenti au
Relevanta si competente, considerat ca acestea au
aplicabilitatea activitatile fost ,utile” (nivel 4). Considerati ca

cunostintelor
dobandite

demonstrative si
actiunile de
informare
pentru a creste
impactul lor in
dezvoltarea
comunitatilor

Doar un numar redus (2 + 4)
le-au considerat putin sau
deloc utile.

Media estimatad a
raspunsurilor este

informatiile si
competentele
dobandite in cadrul
actiunilor de
formare/informare
sprijinite prin GAL v-au
fost utile in activitatea
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rurale? aproximativ 4,1 ceea ce desfasurata?
indica o perceptie pozitiva
generala.

Aceste rezultate confirma
relevanta si aplicabilitatea
formarii oferite, precum si
accesibilitatea crescutd a
actiunilor sprijinite prin SDL
de catre GAL Angustia
Grad de utilizare a
fondurilor: 98,94% .
Formare profesionala, 19
persoane au fost instruite cu
tema de Promovarea
specializarii spre agricultura
ecologica in zona GAL
Angustia prin curs de
formare, cu durata de 40
ore.
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TEMA DE EVALUARE: Incurajarea inovarii, protectia mediului in zona GAL Angustia

Criterii de Intrebdri de Indicatori Metodologia de
evaluare evaluare colectare date
A crescut Cum pot fi Nr. de proiecte privind ANALIZA DATE
numarul integrate amenajari terenuri si spatii MONITORIZARE
proiectelor care protectia verzi inclusiv irigarea
prevede solutii mediului si acestora: 3 INTERVIU DE FOCUS
de protectia inovatia in Nr. de proiecte care vizeaza GRUP

mediului
adresate
comunitatii

A crescut
numarul
proiectelor cu
achizitia de
utilaje agricole
inovative si de
protectia
mediului,
prevenirea
schimbarilor
climatice in zona

proiectele care
au un impact
asupra
comunitatii?

Se observa o
crestere a
numarului de
proiecte axate
pe achizitia de
utilaje agricole
inovative si pe
protectia
mediului?

Ce solutii pot fi

protectia mediuluiin
contexte de situatii de
urgenta, cum ar fi incendiile
de padure: 3

Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si
inovare?

in ce mésurd a
contribuit SDL Ia
imbunatatirea
infrastructurii locale,
serviciilor
publice/private, la
cresterea nivelului de
trai si la combaterea
saraciei?

Nr. de proiecte care include
solutii inovative si de
protectia mediuluiin

agricultura: 2

ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP

Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si
inovare?

Este importanta
dezvoltarea agriculturii
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GAL Angustia

Proiectele non-
agricole au
integrat activitati
inovative si de
protectie a
mediului

Formele
asociative au
inclus protectia
mediului in
activitatile lor

propuse pentru
protejarea
mediului in
sectorul non-
agricol?

Cum contribuie
formele
asociative la
protectia
mediului prin
activitatile pe
care le
desfasoara?

in zona?
CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
Nr. de proiecte care au CHESTIONAR CU
intergrat protectia mediului BENEFICIARII
in implementarea si ANALIZA DATE

activitatea lor: 6
Nr. de proiecte turistice cu
componenta de mediu: 3
Nr. de proiecte de
constientizare privind
protectia mediului: 1
Nr. de proiecte care au
activitate de protectia
mediului: 2

MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Numarul turistilor a
crescut/a scazut/a
ramas la fel?

Numarul noptilor de
cazare a crescut/a
scazut/a ramas la

fel?

Este importanta
dezvoltarea serviciilor
si activitatilor non-
agricole?

Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si
inovare?
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Nr. de proiecte asociative
care au inclus protectia
mediului in activitatile lor: 5

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
incemisurda
contribuit SDL la
imbunatatirea
infrastructurii locale,
serviciilor
publice/private?

Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si

inovare?
S-a incurajat Ce tipuri de Nr. de proiecte inovative si
inovarea s  proiecte | de mediu pe”t;” CHESTIONAR CU
protectia inovative si de comunitate: BENEFICIARII

mediului pentru
comunitate

mediu pot fi
initiate pentru
comunitatile
locale?

ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si
inovare?
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A crescut
numarul celor
care doresc sa se
implice in
agricultura
ecologica.

Au fost implicati
actorii locali in
activitatile de

informare
privind protectia
mediului?

Nr. de proiecte de
constientizare privind
inovarea si protectia
mediului, respectiv
mentinerea echilibrului
ecologic: 1
Nr. persoanelor formate
care doresc sa practice
agricultura ecologica: 19

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si
inovare?

Este importanta
dezvoltarea agriculturii
in zona?

Este importanta
formarea si transferul
de cunostinte?

TEMA DE EVALUARE: Imbunatatirea conditiilor de viata a locuitorilor prin investitii pentru

populatia rurala si imbunatatirea serviciilor publice locale

A crescut
numarul
proiectelor
adresate
comunitatii

Tn ce masura a
contribuit SDL la
atingerea
obiectivului
privind
obtinerea unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor

Nr. populatiei neta care a
beneficiat in mod indirect
prin dezvoltarea
comunitatilor locale: 38656
de persoane.

Nr. de proiecte destinate
dezvoltarii comunitatilor
locale: 28
Nr. de beneficiari directi: 11

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Tn ce mésurd a
contribuit SDL la
imbunatatirea
infrastructurii locale,
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Gama de servicii
oferite de
conducerea
locald a
comunitatilor s-a
extins.

si comunitatilor
rurale, locale?

Nr. de proiecte de dotare a
serviciilor locale destinate
comunitatii locale: 27

serviciilor
publice/private, la
cresterea nivelului de
trai si la combaterea
sardciei?
n ce masuréd s-au

utilizat resursele
financiare?

Este importanta
dezvoltarea serviciilor
locale?

TEMA DE EVALUARE: Conservarea mostenirii rurale si a traditiilor locale din zona GAL Angustia.
Consolidarea societatii civile, participarea activa a societatii civile in dezvoltarea comunitatii.

Societatea locala
a participat activ
in dezvoltarea
comunitatii.

Asociatiile si
fundatiile,
inclusiv unitatile
de cult, au fost
dotate cu
echipamente
valoroase.

A revitalizat

viata civica si
religioasa in
zona rurala

Cum a contribuit
societatea locala
la dezvoltarea
comunitatii si ce
sprijin au primit
asociatiile,
fundatiile si
unitatile de cult?

Cum a implicat
populatia rurala
in procesul de
protejarea
patrimoniului
cultural si a vietii
civile?

Nr. de proiecte totale de
dezvoltare a vieti civice si
religioase: 14

Nr. de proiecte de dotare a
vietii civice si de patrimoniu
cultural: 6
Nr. de proiecte de dotare a
unitatilor de cult: 7
Nr. de proiecte de
dezvoltare civice prin
achizitie de software: 1

Nr. de comune incluse in
revitalizarea vietii civice si

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Considerati ca
interventiile propuse
in SDL raspund
nevoilor
comunitatii?

Proiectele finantate
prin GAL sunt vizibile
in comunitate?
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acoperita de GAL
Angustia.

Au fost
organizate
targuri si actiuni
de promovare a
teritoriului prin
evenimente si
targuri ale
produselor
traditionale si
culturale

religioase: 12

Nr. de targuri si actiuni de
promovare a teritoriului prin
evenimente ale produselor
traditionale si culturale: 6
Nr. populatiei implicate in
targuri si actiuni de
promovare a teritoriului prin
evenimente ale produselor
traditionale si culturale:
38656

Considerati
importanta
protejarea
patrimoniului
cultural si a vietii
civile in zona?

Considerati importante
activitatile de
promovare a

teritoriului prin
evenimente si targuri
ale produselor
traditionale si
culturale?

TEMA DE EVALUARE: Crearea si dezvoltarea infrastructurii necesare destin
sprij

inirea cresterii cunostintelor generale in familii margina

ate populatiei rome;
lizate.

Au fost
introduse masuri
de integrare a
populatiei rome.

A sprijinit
cresterea
cunostintelor
generale a
familiilor
marginalizate.

Tn ce mod a fost
angrenata
comunitatea
roma locala in
demersurile de
dezvoltare
comunitara siin
procesele de
integrare
sociala?

Nr. de proiecte destinate
dezvoltarii, integrarii
comunitatii rome: 1

Populatia roma neta care a
beneficiat de
servicii/infrastructuti
imbunatatite: 110 pers.

Nr. familii marginalizate
implicate in procesul de
integrare: 24

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Considerati importanta
dezvoltarea comunitatii
rome si a infrastructurii
sociale - implicarea
grupurilor vulnerabile a
crescut?
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TEMA DE EVALUARE: Consolidarea societatii civile, paticiparea activa a societatii civile in
dezvoltarea comunitatii pe plan social, implicarea actorilor activi in dezvoltarea sociala a

comunitatilor din zona

A consolidat
participarea
activa a
societatii civile in
dezvoltarea
comunitatii pe
plan social.

Memobrii
comunitatii aflat
in situatie de
vulnerabilitate
sociald a
beneficiat de
servicii de
alimentatie.

Au fost sprijiniti
membrii
comunitatii aflati
n situatii de
vulnerabilitate,
in special copiii
de varsta scolara
si persoanele
varstnice aflate
in dificultate.

Cum a contribuit
masura la
imbunatatirea
conditiilor de
viata ale celor
aflatiin
dificultate?

Ce masuri au
fost luate pentru
incluziunea
sociala a
grupurilor
defavorizate?

Ce tip de sprijin
au primit
persoanele
aflate in situatii
de
vulnerabilitate
sociala?

Cum au fost
sustinuti copiii
proveniti din
medii
defavorizate?

Nr. de proiect pentru
dezvoltarea comunitatii pe
plan social, implicarea
actorilor activi in
dezvoltarea sociala a
comunitatilor din zona: 1

Nr. de persoane implicate
care beneficiaza in mod
direct de servicii sociale

imbunatatite: 200

Nr. personal de executie: 2
Nr. de meniuri impartite
anual pentru grupul tinta:

2250

Nr. de beneficiari indirecti:
4033

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Considerati
importanta
dezvoltarea
comunitatii rome si a
infrastructurii sociale
- implicarea
grupurilor
vulnerabile a
crescut?

In ce masura a
contribuit SDL la
imbunatatirea
infrastructurii locale,
serviciilor publice/
private, la cresterea
nivelului de trai si la
combaterea
saraciei?

Ce valoare adaugata
aduce proiectul dvs
pentru comunitatea
locala /zona GAL
Angustia?
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TEMA DE EVALUARE: Cresterea competitivitatii agriculturii din zona, dezvoltarea exploatatiilor
agricole de dimensiuni mici si mijlocii, favorizarea diversificarii productiei agricole, cresterea calitatii
produselor si introducerii pe piata, cresterea veniturilor exploatatiilor, imbunatatirea performantei
economice a exploatatiilor agricole, protectia mediului prin investitii in echipamente si utilaje
performante cu tehnologie care protejeaza mediul inconjurator, facilitarea procesarii produselor
agricole, sprijinirea tinerilor fermieri, reiinnoirea generatiilor prin crearea noi locuri de munca care

diminueaza migratia lor din zona rurala a GAL Angustia.

A crescut

competitivitatea

agriculturii din
zona prin
dezvoltarea
exploatatiilor
agricole de
dimensiuni mici
si mijlocii.

Au creat noi
locuri de munca

Au fost sprijiniti
tineri fermieri

A fost facilitat
pocesarii
produselor agro-
alimentare.

Ce masuri au
fost
implementate
pentru cresterea
competitivitatii
agriculturii in
zona GAL
Angustia?

Cum au fost
sprijinite
exploatatiile
agricole mici si
mijlocii in
procesul de
dezvoltare?

Tn ce mod a
contribuit
proiectul la
reducerea
migratiei din
zonarurald a
GAL Angustia?

Nr. de proiecte depuse
pentru cresterea
competitivitatii agriculturii
din zona, dezvoltarea
exploatatiilor agricole de
dimensiuni mici si mijlocii,
favorizarea diversificarii
productiei agricole,
cresterea calitatii
produselor si introducerii pe
piata, cresterea veniturilor
exploatatiilor, imbunatatirea
performantei economice a
exploatatiilor agricole: 7

Nr. de exploatatii agricole
sprijinite: 7

Nr. de proiecte depuse de
tineri fermieri: 6

Nr. de locuri de munca nou
create: 3

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Considerati ca este
important dezvoltarea
agriculturii in zona?

Ce valoare adaugata
aduce programul
LEADER pentru zona ?

In ce masura s-au
utilizat resursele
financiare?

In ce masura a fost
capabila strategia sa
implice tineri si femei?

S-au creat noi locuri de
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munca prin
implementarea
proiectelor din cadrul
programului LEADER?

TEMA DE EVALUARE: Dezvoltarea economica a zonelor rurale si eradicarea saraciei, dezvoltarea

serviciilor pentru populatie si alte activitati economice.

A dezvoltat viata
economica a
zonei GAL
Angustia.

A fost extinsa
paleta de servicii
accesibile in
mediul rural.

Au creat noi locuri
de munca care
diminueaza
migratia din zona
rurala a GAL
Angustia.

Sectorul turistic din
regiune a cunoscut
o dezvoltare
semnificativa.

Sectorul de
activitati non-

Tn ce mod a fost
dezvoltata viata
economica in
zona GAL
Angustia?

Ce tipuri de
servicii noi au
devenit
accesibile in
mediul rural?

Cate locuri de
munca au fost
create sicum au
influentat
acestea migratia
din zona?

Care au fost
factorii principali
care au
contribuit la
dezvoltarea
sectorului
turistic?

Nr. de proiecte depuse
pentru dezvoltarea
economica a zonelor rurale
si eradicarea saraciei,
dezvoltarea serviciilor
pentru populatie si alte
activitati economice: 18

Nr. de proiecte depuse din
sectorul turistic: 5

Nr. de proiecte depuse de
productie: 3

Nr. de proiecte depuse de
servicii nonagricole: 9

Nr. de proiecte depuse de
servicii sanitare: 1

Nr. locuri de munca nou
create: 16

Nr. de beneficiari start- up
neagricole: 14

Nr. de beneficiari femei: 10

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Considerati ca este
importanta dezvoltarea
si sprijinirea
activitatilor si serviciilor
neagricole?

Ce valoare adaugata
aduce programul
LEADER pentru zona ?

In ce masura s-au
utilizat resursele
financiare?

In ce masura a fost
capabila strategia sa
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agricole din
regiune s-a
diversificat
semnificativ.

implice tineri si femei?

S-au creat noi locuri de
munca prin
implementarea
proiectelor din cadrul
programului LEADER?

TEMA DE EVALUARE: Cooperarea in vederea procesarii in comun a produselor agro-alimentare,
cooperare in vederea depozitarii si ambalarii in comun a produselor agro-alimentare, cooperare in

vederea organizarii vanzarii pe piata locala a produselor agro-alimentare.

Au beneficiat de
sprijin formele
asociative din

regiune.

Asociatiile de
crescatori de
animale si
composesoratele
si-au extins
parcul de utilaje.

A fost
consolidat
cooperarea in
vederea
organizarii
vanzarii pe piata
locala a
produselor agro-
alimentare.

Cum a dezvoltat
procesul
cooperarii
pentru
procesarea,
depozitarea,
ambalarea si
vanzareain
comun a
produselor agro-
alimentare la
nivel local?

Nr. de proiecte depuse de
forme asociative: 5

Nr. de proiecte depuse de
catre asociatii de crescatori
de animale: 4

Nr. de proiecte depuse de
catre composesorate: 1

Nr. de exploatatii sprijinite:
168
Nr. beneficiari indirecti:
15338

Nr. de locuri de munca nou
create: 1

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia

Considerati ca
proiectele finantate
prin GAL raspund
nevoilor
comunitatii?

Ati observat proiecte
care au imbunatatit
viata locala?

S-au creat noi locuri de
munca prin
implementarea
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proiectelor din cadrul
programului LEADER?

TEMA DE EVALUARE: Realizarea de investitii in sectorul de energie regenerabila (hidro, solara,

eoliana, biomasa etc.), realizarea de investitii in reducerea consumului de energie.

Au fost puse in
aplicare investitii
in sectorul de
energie
regenerabila.

Consumul de
energie a fost
redus, fiind
inlocuit cu
productia
provenita din
surse
regenerabile de
energie.

n ce mod au
contribuit
investitiile in
sectorul energiei
regenerabile Ia
reducerea
consumului de
energie
conventionala?

Nr. de proiecte depuse -
investitii in sectorul de
energie regenerabila: 3

Nr. de UAT-uri implicate in
investitii: 3

Nr. populatiei care
beneficiaza de infrastructuri
imbunatatite privind
utilizarea energiei
regenerabile: 9510

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Au fost introduse
masuri pentru
protectia mediului si
pentru inovare in zona
rurala prin SDL - Au fost
puse in practica idei
inovatoare?

Implica proiectul Dvs.
masuri pentru
protectia mediului?

TEMA DE EVALUARE: Dezvoltarea resurselor umane din zona GAL Angustia.

Locuitorii din
zona au
participat la
cursuri de

Cum a fost
sprijinita
dezvoltarea
resurselor

Nr. de proiect de formare
profesionala: 1

Nr. persoanelor formate din

CHESTIONAR CU
BENEFICIARII
ANALIZA DATE
MONITORIZARE
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formare.

S-a reusit
aprofundarea

conceptului de
bioeconomie
pentru locuitorii

umane n zona
GAL Angustia?

zona GAL Angustia in cadrul
bioeconomiei in vederea
promovarii dezvoltarii
durabile: 19

INTERVIU DE FOCUS
GRUP
Observatia
Ati observat proiecte
care au imbunatatit
viata locala?

regiunii, Tn Considerati importanta
vederea formarea, transferul de
promovarii cunostinte pentru
dezvoltarii populatia din mediul
durabile. rural?
5. Analiza de ansamblu a eficacitatii SDL
5.1. Eficacitatea financiara a masurilor la nivel de SDL
Masuri SDL Buget alocat Buget Plati efectuate Eficacitate
initial alocat la raportat la financiara
momentul bugetul initial
evaluarii alocat
M1.1
1.063.983 1,65 1.030.148,35 96,82%
Domeniul de
interventie 6B (33.833%)
M1.2
120891,10 0 120891,1 100%
Domeniul de
interventie 6B
M1.3
24662,69 0 24662,69 100%
Domeniul de
interventie 6B
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M1l.4

Domeniul de
interventie 6B

20.124

0,84

20.123,16

99.99%

M2.1

Domeniul de
interventie 2A

463289,61

412874,96

(50414,65%)

89,11%

M 2.2 FEADR

Domeniul de
interventie 6A

581019,69

13,625,98

567393,71

97,66%

M 2.2 EURI

Domeniul de
interventie 6A

134770,08

635,65

109078,43

(25056%*)

99,53%

M2.3

Domeniul de
interventie 2A

153028

3,15

153024,85

99,99%

M2.4

Domeniul de
interventie 5C

106152,44

106152,44

100%

M 2.5

Domeniul de
interventie 1C

5223,16

54,99

5168,17

98,95%

Nota la (33.833%*) : Eficienta financiara este de 96,82% deoarece suma de 33.833 euro nu este o
suma platita, ci una contractata. Totusi, in prezent, bugetul alocat la momentul evaluarii este de
1,65 euro, deoarece cei 33.833 euro nu mai sunt disponibili pe masura respectiva, intrucat au fost

deja contractat.
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Nota la (50414,65%*) : Eficienta financiara este de 89,11% deoarece suma de 50414,65 euro nu este
o suma platita, ci una contractata. Totusi, in prezent, bugetul alocat la momentul evaluarii este de 0
euro, deoarece cei 50414,65 euro nu mai sunt disponibili pe masura respectiva, intrucat au fost

deja contractat.

Eficacitate financiara ridicata se inregistreaza atunci cand platile efectuate reprezinta mai mult de
50% din alocarea financiara totala si valoarea contractata este apropiata sau chiar mai ridicata
decat alocarea financiar. in cazul GAL Angustia, valoarea procentuald este cu mult peste 50%, fiind

calculata detaliat in tabelul de mai sus.

5.2 Eficacitatea SDL, la nivel de domeniu de interventie

Eficacitate (potentiald) ridicata. Valoarea planificata a indicatorilor tinta / de rezultat si a
indicatorilor de realizare a fost atinsa, sau analiza proiectelor contractate indica faptul ca

valoarea tinta poate fi realizata in mod rezonabil pana la sfarsitul perioadei de programare.

Domeniu de Eficacitate
interventie
M1.1

Domeniul de interventie
6B

M1.2 99,20 %
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Domeniul de interventie

6B
M1.3 100%
Domeniul de interventie
6B
M1.4 99.99%

Domeniul de interventie
6B

M2.2

Domeniul de interventie
6A 98,60 %

M 2.2 EURI

Domeniul de interventie
6A

M2.1

Domeniul de interventie
2A 94,55 %

M 2.3

Domeniul de interventie

2A
M2.4
100 %
Domeniul de interventie
5C
M 2.5
98,95%

Domeniul de interventie
1C
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Pe baza datelor calculate privind executia pe masuri si domenii de interventie, putem sa
concluzionam ca Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a GAL Angustia a accesat un nivel ridicat de
eficacitate pe aproape toate domeniile analizate. Indicatorii de rezultat si realizare au fost atingi
sau sunt in curs de atingere pana la finalul perioadei de programare, ceea ce reflecta o

implementare solida si coerenta a strategiei.

Rezumatul eficacitatii pe domenii:

Domeniu de Masuri Eficacitate .

. . . Observatii

interventie asociate (%)
6B — Dezvoltare locala M1.1, M1.2, 99.20% Contributie puternica la serviciile de baza,
rurala M1.3, M1.4 15 patrimoniu, infrastructura sociala si incluziune.
6A — Activitati M2.2, M2.2 98.60% Foarte buna absorbtie, mare interes si
neagricole EURI R supracontractare.
2A — Agricultura, Nivel inalt de absorbtie, contributie clara la

b M2.1, M2.3  94,55% , F RN
cooperative modernizarea fermelor si forme asociative.
5C - Energie Eficacitate totala — toate fondurile alocate au
s s . M24 100%

regenerabila si mediu fost contractate.
1C - Formare, Activitate sustinuta de instruire, importanta
. M2.5 98,95% . s
informare pentru consolidarea capacitatii locale.
Concluzii:

e SDL Angustia este eficace in ansamblu, cu un grad general de executie intre 94,5% si 100%.
¢« Domeniile 6B si 6A au inregistrat cea mai mare acoperire financiara si operational3, ceea ce
reflectd o buna adecvare la nevoile locale.
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e Masurile inovative si cele de formare au fost, de asemenea, valorificate aproape integral.
e Se poate aprecia ca, pana la finalul perioadei de programare, toate tintele planificate vor fi

realizate Tn mod rezonabil.

Eficienta rezultatelor per cost:

e Locuri de munca create: 20 - cost mediu estimativ per loc: ~133.000 EUR (mai ridicat decat
media PNDR, dar in linie cu zonele montane)

e Infrastructuri si servicii dezvoltate: 17 - cost/investitie echilibrat raportat la impactul
asupra celor 38.000 locuitori

e Costuriindirecte si de functionare gestionate local = eficienta administrativa crescuta

Factori care au influentat eficienta:

Proceduri AFIR prelungite si neuniforme - intarziere in contractare

Unele intarzieri din partea beneficiarilor la depunerea cererilor de plata

Eficienta variabila intre masuri

Birocratie/Lipsa de imbunatatiri procedurale si achizitionale.

Gradul de eficienta al operatiunilor implementate este ridicat, atat din punct de vedere al utilizarii
resurselor financiare disponibile, cat si al raportului cost-rezultat.

Cu o rata de absorbtie de 99,57% si o diversitate mare de beneficiari si domenii sprijinite, SDL GAL
Angustia a demonstrat ca a gestionat eficient resursele alocate. Diferentele minore intre masuri
sunt firesti si reflecta adaptabilitatea strategica la realitatile teritoriale.

Investitiile au fost bine calibrate, iar rata scazuta a contractelor reziliate, neselectate de finantare si

retrase sugereaza o capacitate buna de selectie si monitorizare a proiectelor.
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5.6. Tema de evaluare specifica: Calitatea parteneriatelor locale, eficienta conducerii,

proiecte/initiative locale (competitivitatea produselor) si identitatea locala

1.Calitatea parteneriatelor locale

Unul dintre pilonii abordarii LEADER il constituie cooperarea si parteneriatul multisectorial. GAL
Angustia a reusit sa mobilizeze n mod eficient parteneri publici (UAT-uri), privati (IMM-uri, PFA-uri,
SRL-uri), societate civila (asociatii, unitati de cult) si forme asociative (cooperative, asociatii de

crescatori).

Date relevante:

e 44 de proiecte au avut ca beneficiari entitati colective, publice sau comunitare (ex. UAT,
asociatii, ONG-uri)

e Masurile 1.1, 1.2, 1.3 si 1.4 au implicat colaborari directe intre GAL si institutii locale

e Parteneriate functionale: 5 cooperative sau asocieri au fost finantate in Masura 2.3

e Promovarea unui model de guvernanta participativa prin sesiuni de informare, instruire si
animare locala.

¢ Importanta targurilor de produse locale organizate de GAL Angustia, prin care oportunitatile
de finantare au devenit mai accesibile pentru oameni, iar transmiterea informatiilor si

comunicarea au fost realizate intr-un mod adecvat.

Evaluare: calitate ridicata a parteneriatelor, implicare echilibrata a actorilor locali, comunicare

functionala intre sectorul public si privat.

2. Eficienta conducerii

Activitatea GAL a fost sustinuta de un management eficient, cu experienta din ciclurile anterioare
(2007-2013, 2014-2020). Structura organizatorica a functionat cu claritate in atributii si
responsabilitati.
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Indicatori de eficienta:

99,57% absorbtie bugetara - reflecta capacitate administrativa buna

96% rata de finalizare a proiectelor contractate

Doar 1 contracte reziliate si 3 retras de catre beneficiar este sub 4% din total)

Evaluarile, selectia si sprijinul oferit beneficiarilor au fost gestionate transparent

Au existat unele provocari generate de modificarile procedurale AFIR, dar echipa GAL a mentinut

coerenta operationala si a sprijinit adaptarea rapida a beneficiarilor.

Rezultatul evaluarii arata o conducere eficienta, capabila sa asigure implementarea integrala si

echilibrata a strategiei.

3. Initiative locale relevante — competitivitatea produselor si a serviciilor

Un numar semnificativ de proiecte finantate in cadrul masurilor 2.1 si 2.2 au contribuit direct la

dezvoltarea economica locala prin sprijinirea agriculturii si a serviciilor rurale.

Date si exemple:

38 proiecte in sectorul economic rural (7 proiect in agricultura, 20 proiect in activitati

neagricole)

e Proiecte in turism (5 proiect), prelucrarea lemnului (3 proiect), constructii, coafura,
croitorie, fotografie etc.

e Introducerea de echipamente performante si diversificarea serviciilor au sporit
competitivitatea microintreprinderilor

e 16 locuri de munca create in sectorul non-agricol — reflecta potentialul de ocupare in zone

defavorizate
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Reultatul ecaluarii arata ca: interventiile au contribuit semnificativ la stimularea competitivitatii

produselor si serviciilor locale, promovand diversificarea economica.

4. Identitatea locala

Strategia SDL a sustinut si consolidat identitatea culturala locala prin proiecte care au vizat

patrimoniul, evenimentele traditionale si sustinerea cultelor religioase.

Realizari:

14 proiecte in Masura 1.2 — protejarea patrimoniului cultural

e Activitati derulate de unitati de cult si ONG-uri (biserici romano-catolice, reformate, cluburi
si camine culturale)

¢ 4 evenimente culturale sustinute prin proiecte

e Reabilitari de infrastructuri traditionale (camine culturale, monumente locale)

e Organizarea de targuri de produse pentru promovarea si incurajarea producatorilor locali si

pentru conservarea patrimoniului local (spectacole de dansuri populare)

Impact: Aceste proiecte au contribuit la:

e Pastrarea traditiilor locale si a limbii
e Coeziunea comunitatilor multietnice

e Redescoperirea valorilor locale in randul tinerilor si implicarea acestora in viata culturala

Rezultatul evaluarii arata ca: identitatea locala a fost consolidata si promovata printr-o abordare

integrata, respectand specificul multicultural al teritoriului GAL Angustia.
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Concluzie generala

Tema de evaluare specifica evidentiaza o implementare strategica matura si echilibrata. GAL
Angustia a reusit sa mobilizeze parteneriate diverse, sa conduca eficient procesele decizionale si
operationale si sa livreze rezultate care sustin competitivitatea economica, dar si patrimoniul si
identitatea locala.

Strategia nu a fost doar un instrument financiar, ci un motor de coeziune sociala si de afirmare a

specificului local.

6. Intrebarile de evaluare specifice Strategiei de Dezvoltare Locala (SDL)

Intrebarile de evaluare specifice au vizat colectarea de informatii referitoare la atingerea
obiectivelor specifice a Strategiei de Dezvoltare Locala, astfel prin evaluarea realizata s-au formulat

urmatoarele intrebari specifice referitoare la obiectivele specifice a strategiei:

1. Obiectiv specific/Tema de evaluare specifica: Imbunatatirea conditilor de viata a

locuitorilor prin investitii pentru populatia rurala si imbunatatirea serviciilor publice locale.

Intrebare de evaluare specifica: Tn ce mdsurd a contribuit SDL la atingerea obiectivului privind

obtinerea unei dezvoltari teritoriale echilibrate a economiilorsi comunitatilor rurale, locale?
Prin aceasta intrebare am evaluat rezultatele atinse, precum: 38656 de persoane din populatia

neta (in pondere de 100%) din teritoriu a carei conditii de viata s-a imbunatatit prin

modernizarea serviciilor publice locale in intreg teritoriul GAL.
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2. Obiectiv specific/Tema de evaluare specifica: Conservarea mostenirii rurale si a traditiilor
locale din zona GAL Angustia. Consolidarea societatii civile, participarea activa a societatii

civile in dezvoltarea comunitatii.

Intrebari de evaluare specifica:
a. Cum a contribuit societatea locala la dezvoltarea comunitatii si ce sprijin au primit

asociatiile, fundatiile si unitatile de cult?

b. Cum s-a implicat populatia rurala in procesul de protejarea patrimoniului cultural si a

vietii civile?

Rezultatul evaluarii: Dezvoltarea si revitalizarea vietii civile si religioase, comunitare implicand
intreg teritoriul GAL Angustia (cele 12 comune partenere), prin dotarea si echiparea a 7
organizatii civile si a 7 unitati de cult, respectiv prin organizarea de 6 evenimente ale produselor

traditionale si culturale in teritoriu.

3. Obiectiv specific/Tema de evaluare specifica: Crearea si dezvoltarea infrastructurii
necesare destinate populatiei rome; sprijinirea cresterii cunostintelor generale in familii

marginalizate.

Intrebare de evaluare specifica: In ce mod a fost angrenata comunitatea roma locala in

demersurile de dezvoltare comunitara si in procesele de integrare sociala?

Rezultatul evaluarii: Un proiect implementat asigura educarea pe termen lung a membrilor celei
mai mari comunitati de etnie roma in teritoriu, respectiv sprijina dezvoltarea comunitatii si

incluziunea acestora in populatia majoritara a regiunii.
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4. Obiectiv specific/Tema de evaluare specifica: Consolidarea societatii civile, paticiparea
activa a societatii civile in dezvoltarea comunitatii pe plan social, implicarea actorilor activi

in dezvoltarea sociala a comunitatilor din zona

Intrebari de evaluare specifica:
a. Cum a contribuit masura la imbunatatirea conditiilor de viata ale celor aflati in dificultate?
b. Ce masuri au fost luate pentru incluziunea sociala a grupurilor defavorizate?
c. Ce tip de sprijin au primit persoanele aflate in situatii de vulnerabilitate sociala?

d. Cum au fost sustinuti copiii proveniti din medii defavorizate?

Rezultatul evaluarii: Printr-un proiect implementat s-a adus contributie la imbunatatirea conditiilor
de viata a copiilor vulnerabili aflati in dificultate si in consecinta a familiilor acesteia. Posibilitatea
oferita copiilor din medii defavorizate de a avea acces la 0 masa calda pe zi, respectiv accesul la
programe educative sprijina incluziunea acestora in populatia majoritara respectiv contribuie la un

mod de viata mai sanatos a acestui segment al comunitatilor din zona.

5. Obiectiv specific/Tema de evaluare specifica: Dezvoltarea economica a zonelor rurale si

eradicarea saraciei, dezvoltarea serviciilor pentru populatie si alte activitati economice

Intrebari de evaluare specifica:

a. In ce mod a fost dezvoltata viata economica in zona GAL Angustia?
b. Ce tipuri de servicii noi au devenit accesibile in mediul rural?
c. Cate locuri de munca au fost create si cum au influentat acestea migratia din zona?

d. Care au fost factorii principali care au contribuit la dezvoltarea sectorului turistic?
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Rezultatul evaluarii: Zona s-a dezvoltat economic prin investitiile finantate atat in domeniul agricol
cat si neagricol, respectiv in cadrul acestuia in domeniul turistic. Au fost create noi servicii pentru
comunitatile rurale din teritoriu (servicii de sanatate, intretinere personala, servicii de croitorie si
servicii de proiectare). Au fost create 20 noi locuri de munca, astfel contribuind la atenuarea
migrarii economice. Au fost finantate 10 proiecte initiate de femei, contribuind la sprijinirea
antreprenoriatului in randul femeilor. Dezvoltarea turismului prin proiectele finantate au vizat
modernizarea activitatilor turistice existente, respectiv demararea de activitati de agrement, astfel
populatia locala si cea din afara teritoriului au acces la servicii de turism de calitate. Toate aceste

realizari au contribuit la dezvoltarea economica complexa a teritoriului.

6. Obiectiv specific/Tema de evaluare specifica: Dezvoltarea resurselor umane din zona GAL

Angustia

Intrebare de evaluare specifica: Cum a fost sprijinita dezvoltarea resurselor umane in zona GAL

Angustia?

Rezultatul evaluarii: Un proiect de instruire implementat a contribuit la dezvoltarea resurselor

umane din teritoriu, si prin urmare la dezvoltarea afacerilor existente si la initierea de noi activitati.

Dezvoltarea resurselor umane din teritoriu a fost sprijinita si de instruirile organizate da catre GAL
liderilor locali din teritoriu, care in comunitatile proprii au diseminat cunostintele dobandite

respectiv au contribuit la implementarea programului LEADER in teritoriu.
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7. Tema de evaluare: Factorii de succes si insucces

Factori interni care au influentat pozitivimplementarea strategiei:

1. Expertiza de specialitate a membrilor echipei tehnice acumulata intr-o perioada de mai bine
de 13 ani, cunoastere aprofundata a programului LEADER, a aplicabilitatii acesteia si a
teritoriului Angustia, avand ca rezultat o mai eficienta implementare a SDL aferent perioadei

2016-2025.

2. Echipa tehnica multilingva (romana si maghiara), cu o buna cunoastere a nevoilor
comunitatii locale si a minoritatilor locale. Sprijin acordat minoritatilor locale in cunoasterea
programului LEADER si in accesarea oportunitatilor de finantare nerambursabila prin

program.

3. Prezenta unui parteneriat solid, format din autoritati publice locale, mediul privat si
organizatii neguvernamentale cu spirit de colaborare si angajament pentru dezvoltarea

teritoriului.

4. Nivel ridicat de transparenta si comunicare publica: intalniri regulate, pagina web actualizata,

ghiduri si documentatii de aplicare clare si publicate regulat.

5. Animarea teritoriului si promovare eficienta in zona GAL a programului LEADER si a masurilor
din SDL materializata prin numar de proiecte depuse si gradul de absorbtie a fondului

disponibil al SDL pe perioada de finantare.

6. Gestionarea eficienta a resurselor umane, financiare si tehnice din cadrul GAL.
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Factori externi care au influentat pozitivimplementarea strategiei:

1. Deschidere, receptivitate si interes din partea comunitatii locale din teritoriu fata de

oportunitatile de finantare de proiecte prin programul LEADER.

2. Colaborare eficienta si continua cu OJFIR Covasna si CRFIR Centru in intreaga perioada de

finantare. Consultari profesionale periodice pentru o eficienta implementare a strategiei.

3. Monitorizarea continua a proiectelor, sprijin acordat beneficiarilor in caz de dificultati de

implementare, informare si consultare.

4. Sprijin acordat din partea AM/PNDR/CDRJ-SIBIU in caz de intrebari de clarificare formulate,

feed-back si monitorizare periodica.

5. Motivatia beneficiarilor de proiecte ca in cazuri dificile sa-si implementeze proiectele si sa le

finalizeze.

6. Intalniri si comunicare periodica cu alte GAL-uri pentru impartasirea reusitelor, discutarea

problemelor legate de implemantarea SDL, schimb de experienta si solutii care

eficientizeaza implementarea cu succes a strategiei.

7. Comunicare eficienta intre GAL si solicitanti/benficiari de proiecte.

8. Implementarea si finalizarea cu succes a 78 de proiecte, cu o rata de absorbtie de 99,5% din

fondurile totale alocate pentru finantare proiecte.
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Factori interni care au influentat negativimplementarea strategiei:

Nu am constatat factori interni negativi care sa influenteze negativ implementarea strategiei.
Chiar si daca au existat pe parcursul implementarii strategiei factori interni cu impact negativ,
acestia au fost nesemnificative ca consecinta si durata care nu au influentat nefavorabil

atingerea obiectivelor SDL si a rezultatelor prevazute.

Factori externi care au influentat negativimplementarea strategiei:

1. Lipsa de specialisti in elaborarea si managementul de proiecte in zona GAL.

2. Dificultati aparute in procesul de implementare a unora dintre proiecte finantate prin SDL.

8. Concluzii si recomandari

8.1 Concluzii: La final de implementare a SDL aferent perioadei 2016-2025 concluzionam
implementarea cu succes a acesteia. Mai jos detaliem argumentele care stau la baza acestei

concluzii.

8.1.1 Gradul de utilizare a resurselor financiare

Pana in iulie 2025 fondurile alocate masurilor de finantare din SDL-ul teritoriului GAL Angustia
(fond FEADR) au fost absorbite in proportie de peste 99,5% printr-un total de 78 de proiecte
finalizate cu succes. Faptul ca fondurile alocate pe masurile de finantare au fost absorbate in acest
procent arata ca, fondurile au fost distribuite corect pe masuri, conform nevoilor de dezvoltare
identificate in teritoriu si formulate de comunitatile locale. La final de implementare a strategiei, cu

59



* X %
%

*

* *

* *
* &k

PROIECT FINANTAT DE
UNIUNEA EUROPEANA

realocari minore intre masuri, conform nevoilor reevaluate si usor schimbate, putem afirma ca

fondurile alocate masurilor au fost absorbite in procent de aproape 100%.

8.1.2 Efectul si impactul SDL in relatie cu obiectivele

Efectele implementarii SDL a teritoriului Angustia pe parcursul perioadei de implementare se refera
la consecintele directe si imediate in teritoriu, iar impactul reprezinta efectele pe termen lung si

mai ample ale implementarii.

In acest context in cele ce urmeaza prezentam obiectivele strategiei (obiectivele de dezvoltare
rurala al Reg.(UE) nr.1305/2013, obiectivele transversale si cele specifice ale SDL), masurile care au
contribuit la realizarea acestor obiective, respectiv efectele si impactul generate in teritoriu prin
implementarea proiectelor si a implementarii in ansamblu a programului LEADER in teritoriu.
Implementarea proiectelor cu succes si prin urmare realizarea obiectivelor tinta propuse au

generat dezvoltarea sustenabila si durabila a teritoriului GAL Angustia.

Obiectivele strategiei Masura* Efectul Impactul
Obiectiv(e) de dezvoltare rurala al
Reg.(UE) nr.1305/2013
Art.4,(c): obtinerea unei dezvoltari | M1.1 e Servicii publice -Cresterea calitatii
teritoriale echilibrate a economiilor si M1.2 diversificate, vietii Si a
comunitatilor rurale, inclusiv crearea ' modernizate, atractivitatii
si mentinerea de locuri de munca. M1.3 imbunatatite localitatilor;
M1.4 e Infrastructura -ACC??ibilitate
locala imbunatatita; facilitata a zonelor
M2.2 e Cresterea accesului | rurale din teritoriu;
M2.5 la infrastructura si [ Colaborare
serviciile locale; imbunatatita intre
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Art. 14.: sprijinirea pentru actiuni de
formare profesionala si de dobandire
de
demonstrative si actiuni de informare.

competente, activitati

Art. 19 punct.1l. lit. b: investitii in
crearea si dezvoltarea de activitati

neagricole;

Art. 20 pct.1,lit. b: investitii in crearea,
imbunatatirea si extinderea tuturor

tipurilor de infrastructuri la scara
mica, inclusiv investitii in domeniul
energiei din surse regenerabile si al
economisirii energiei;

lit. d: in
imbunatarirea

investitii crearea,

sau extinderea
serviciilor locale de baza destinate
populatiei rurale, inclusiv a celor de
agrement si  culturale, si a

infrastructurii aferente;

lit. e: investitii de uz public in
infrastructura de  agrement, in
informarea turistilor Si in

M2.5

M2.2

M1.1 (lit
b,d, g,e);

M1.2 (lit.

d, 8);

M1.3 (lit.

b, d, g);

M1.4 (lit.

d,g);

M2.4 (lit.

b, d, e,

f,

e Consolidarea
implicarii civice;
e Diversificarea

activitatii civice si
revitalizarea vietii
civile si a celei
religioase;

e Stimularea vietii
comunitare;

e Dezvoltarea
suportului  acordat
grupurilor
vulnerabile si a

minoritatii roma din
teritoriu cat si
contributie la
educarea membrilor
acestor grupuri;

e Extinderea mediului
de afaceri;

e Diversificarea
initiativelor si  a
activitatilor
antreprenoriale,
economice;

e Dezvoltarea,
modernizarea Si
consolidarea
sectorului
antreprenorial;
de

locuri de munca;

e Crearea noi
e Cresterea
veniturilor in urma

activitatilor

guvernanta locala si
comunitatile
reprezentate;

-Intarirea  identitatii
locale;

- Pastrarea,
conservarea,
transmiterea
culturii si a valorilor
locale catre
generatiile viitoare;

-Cresterea coeziunii

comunitare, a

spiritului comunitar

si a solidaritatii;

- Integrarea grupurilor

defavorizate in

cadrul comunitatilor

locale;

- Reducerea
decalajelor dintre
grupurile
vulnerabile, grupul

apartinatoare etniei
rome si comunatile
majoritare din
teritoriu;

- Prevenirea izolarii si
a excluziunii
grupurilor

vulnerabile in zona;
- Dezvoltarea de noi
Servicii,
de
investitii

programe
dezvoltare si

in zona
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infrastructura turistica la scara mica;

lit. g: investitii orientate spre

transferul  activitatilor si  trans-

formarea cladirilor sau a altor instalatii
aflate in interiorul sau in apropierea
asezarilor

rurale, in scopul

imbunatatirii calitatii vietii sau al

cresterii performantei de mediu a
asezarii respective;

Obiective transversale in
conformitate cu Reg. (UE) nr
1305/2013

Incurajarea inovarii, protectia

mediului in zona GAL Angustia.

Inovare prin asigurarea conditiilor
favorabile pentru incluziunea sociala a
grupurilor marginalizate din mediul
rural.

Inovare prin implementarea de tipuri
de servicii, programe, investitii noi in
zona pentru grupuri tinta, care nu au
fost/sau au fost deservite deficient
pana in prezent.

g);

M1.1

M1.3

M1.4

econimice;
e Diversificarea

activitatilor agricole
cu activitati
neagricole;

e Dezvoltarea
turismului rural,
balnear Si
diversificarea
ofertelor turistice;

e Infiintarea de noi
oferte de agrement
in domeniul turistic;
e Dezvoltarea de noi
servicii in  cadrul
comunitatilor locale;
e Cresterea accesului
comunitatilor locale
de de

sanatate de calitate;

servicii

e Promovarea
turistica a
teritoriului;

e Dezvoltarea
antreprenoriatului
initiat de femei;

e Dezvoltarea
cunostintelor Si
capacitatilor
membrilor
comunitatilor locale;
e Promovarea
exemplelor de bune
practici si  formarii

continue in randul

pentru grupurile
defavorizate Si
comunitatile roma;
- Cresterea
potentialului
zonelor rurale din
teritoriu pentru
de

antreprenoriate  si

initierea noi
pentru dezvoltarea
celor existente;

- Diversificarea
mijloacelor de trai a

comunitatilor  din
zona;

- Cresterea
atractivitatii
turistice a
teritoriului Si

cresterea numarului
de turisti in zona;

- Impact pozitiv
asupra sanatatii
populatiei locale;

- Cresterea
atractivitatii
teritoriului in randul
tinerilor si
incetinirea migratiei
acestora spre

teritoriile urbane
cat si in strainatate;

- Dezvoltarea de bune
practici care sa

contribuie la
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Incurajarea inovarii, protectia
mediului si prevenirea schimbarilor
climatice in zona GAL Angustia.

Constientizarea actorilor economice
privind inovarea, protectia mediului si
prevenirea schimbarilor climatice in
sectoarele agricole si non-agricole.

Obiective specifice ale SDL

Imbunatatirea conditiilor de viata a
locuitorilor prin investitii pentru
populatia rurala si imbunatatirea
serviciilor publice locale.

Conservarea mostenirii rurale si a
traditilor locale din zona GAL
Angustia. Consolidarea  societatii

civile, participarea activa a societatii
civile in dezvoltarea comunitatii.

Crearea si dezvoltarea infrastructurii
necesare destinate populatiei rome;
sprijinirea  cresterii  cunostintelor
generale in familii marginalizate.

M2.2

M2.5

M1.1

M1.2

membrilor adulti ai
comunitatilor din
teritoriu;

e Cresterea
vizibilitatii
exemplelor de bune

practici  in randul
membrilor
comunitatilor locale

din teritoriu;

initierea altor noi
investitii in
teritoriu;

- Cresterea

atractivitatii
antreprenoriatului
in randul femeilor
din teritoriu;

- Cresterea Si
consolidarea
competitivitatii
teritoriului;

- Cresterea

competitivitatii

resurselor umane
din teritoriu,
facilitarea ocuparii

fortei de munca pe

piata muncii cat si

initierea de
antreprenoriate
proprii;

- Crearea de noi locuri

de munca;

- Dezvoltarea de
parteneriate intre
memobrii
comunitatii cu

activitati economice
similare;
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Consolidarea societatii civile,
paticiparea activa a societatii civile in
dezvoltarea comunitatii pe plan social,
implicarea actorilor activi in
dezvoltarea sociala a comunitatilor din
zona

M1.3
Dezvoltarea economica a zonelor
rurale si eradicarea saraciei,
dezvoltarea serviciilor pentru
populatie si alte activitati economice.
M1.4
Dezvoltarea resurselor umane din
zona GAL Angustia.
M2.2
M2.5
Art.4, lit. a: Favorizarea | M2.1 Cresterea Sustenabilitatea
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competitivitatii agriculturii;

lit. b: Asigurarea gestionarii durabile a

resurselor naturale si combaterea

schimbarilor climatice.

Art. 17 punct.l. lit. a: ameliorarea
nivelului global de performanta si de
durabilitate al exploatatiei agricole;

lit. comercializarea

si/sau dezvoltarea produselor agricole;

b: prelucrarea,

Obiective transversale in
conformitate cu Reg. (UE) nr.
1305/2013

Incurajarea inovarii, protectia

mediului si prevenirea schimbarilor
climatice in zona GAL Angustia.

Obiective specifice ale SDL

(lit.a,b);

M2.3
(lit.a)

M2.1

M2.3 (lit.
b);

M2.1

competitivitatii
unitatilor agricole in
zona;

Reinnoirea de parcuri
de masini agricole;

Diversificarea

produselor agricole
locale;

Eficientizare
energetica Si
diminuarea poluarii
mediului in

practicarea
activitatilor agricole;

Inovatie in
agricultura locala;

Dezvoltarea

intreprinderilor prin
introducerea de
activitati de

procesare a materiei
agricole

proprii;

primare

Dezvoltarea spiritului
de
parteneriatelor si a

asociere, a

formelor de asociere;

Cresterea
potentialului de
intrare si ramanere

pe piata produselor

unitatilor agricole in
zona;

Activitati
mai competitive, mai

agricole

eficiente Si ca
urmare cresterea

veniturilor;

Produse agricole
competitive cu
potential de intrare
si ramanere pe piata

produselor agricole;

Cresterea veniturilor
gospodariilor;

Infiintarea de unitati
de
produselor agricole;

procesare a

Diversificarea
activitatilor de
prelucrare;
Contributie la

protejarea mediului
inconjurator in
teritoriu;

Eficienta energetica;

Diminuarea
amprentei ecologice

generate de
agricultura;
Consolidarea
parteneratului in
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Cresterea competitivitatii agriculturii
din zona, dezvoltarea exploatatiilor
agricole de dimensiuni mici si mijlocii,
diversificarii

favorizarea productiei

agricole, cresterea calitatii produselor

si introducerii pe piata, cresterea
veniturilor exploatatiilor,
imbunatatirea performantei

economice a exploatatiilor agricole,
protectia mediului prin investitii in
echipamente si utilaje performante cu
tehnologie care protejeaza mediul

inconjurator, facilitarea procesarii
produselor agricole, sprijinirea
tinerilor fermieri, reiinnoirea

generatiilor prin crearea noi locuri de
munca care diminueaza migratia lor
din zona rurala a GAL Angustia.

Cooperarea in vederea procesarii in
comun a produselor agro-alimentare,
cooperare in vederea depozitarii si
ambalarii in comun a produselor agro-
alimentare, cooperare in vederea
organizarii vanzarii pe piata locala a
produselor agro-alimentare.

M2.3

M2.1

agricole;

Promovarea

activitatii agricole in

randul
zona;

tinerilor din

domeniul
activitatilor agricole
si a sustenabilitatii
gospodariilor
agricole in timp;

Diversificarea
produselor agricole

locale;

de
asocieri in teritoriu si
de
parteneriate la nivel

Crearea noi
dezvoltarea

local Si
interteritorial;
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M2.3
Art.4, lit.b: Asigurarea gestionarii | M2.4 Eficientizare Impact pozitiv
durabile a resurselor naturale si energetica si | asupra bugetului
combaterea schimbarilor climatice diminuarea poluarii | autoritatilor publice
mediului locale prin
inconjurator; reducerea
Infrastructura publica | cheltuielilor de
Obiective transversale in modernizatta ) in | intretinere;
conformitate cu Reg. (UE) nr. cadrul localitatilor; Impact educativ
1305/2013 Crestere economica | asupra comunitatilor
prin utilizarea | locale privind
biomasei locale; utilizarea energiilor
Incurajarea inovarii, protectia .. regenerabile in toate
. . X . Bune practici pentru o
mediului si prevenirea schimbarilor o aspectele vietii
climatice in zona GAL Angustia. M2.4 multiplicarea rurale:
proiectelor de ’
utilizare a energiei | Mediu de viata mai
regenerabile; curat, mai sanatos
pentru populatia
Obiective specifice ale SDL locala din teritoriu;
Cresterea numarului
Realizarea de investitii in sectorul de de proiecte care vor
energie regenerabila (hidro, solara, include  solutii  de
eoliana, biomasa etc.), realizarea de utilizare a energiei
investitii in reducerea consumului de | M2.4 regenerabile Si
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energie. diversificarea
utilizarii surselor de
energie

regenerabila;

Sprijinirea continua
a sustenabilitatii
intreprinderilor prin
achizitia locala a
biomasei cat si a
echipamentelor de
producere a energiei
regenerabile;

*Masura: M1.1-Investitii in renovarea si dezvoltarea satelor; M1.2- Investitii privind protejarea
patrimoniului cultural si sprijinirea vietii civile in mediul rural; M1.3-Dezvoltarea comunitatii roma;
M1.4-Dezvoltarea infrastructurii sociale; M2.1-Investitii in exploatatii agricole; M2.2-Sprijin pentru
investitii in crearea si dezvoltarea de activitati neagricole; M2.3-Constituirea, sprijinirea si
promovarea formelor associative; M2.4-Sprijin pentru investitii inovative, protectia mediului si
energie regenerabila; M2.5-Formare si instruire;

8.1.3 Eficacitatea, eficienta, coerenta si relevanta masurilor

Pe parcursul implementarii SDL aferent perioadei 2016-2025 nu a fost eliminata nici o masura ceea
ce arata ca la elaborarea strategiei nevoile si obiectivele au fost identificate corect, acestea au
reflectat realitatea din zona, respectiv prin proiectele implementate au fost acoperite intr-o
anumita masura aceste nevoi in functie de posibilitatile oferite de strategie.

Obiectivele de dezvoltare a strategiei au fost formulate corect in concordanta cu nevoile zonei,
astfel si-au mentinut importanta pe intreg parcursul implementarii SDL, respectiv atingerea
acestora la final de implementare au sprijinit dezvoltarea sustenabila si durabila a teritoriului GAL
Angustia.

La finalul implementarii concluzionam ca toate masurile si-au atins scopul. Prin utilizarea fondurilor
alocate si implementarea cu succes a proiectelor, indicatorii stabiliti in strategie au fost realizati
intr-o masura mai mare decat cea previzionata, conform urmatorului tabel:
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Indicatori planificati Indicatori realizati
Locuri de munca — min. 2 20
Numar participanti instruiti — min. 10 19
Numar exploatatii agricole/beneficiari — min. 8 175  (exploatatii  agricole

individuale si cele grupate intr-
o0 asociatie) / 12 (solicitanti)

Cheltuielile publice totale - 1.535.303 euro 2,661,693.36 (inclusiv  cu
bonusare si fondul aferent
perioadei de tranzitie)

Totalul investitiilor pentru proiecte care contribuie Ia
asigurarea gestionarii durabila a resurselor naturale si
combaterea schimbarilor climatice si la obiectivele
transversale: mediu si clima. Inovare. — 100.000 euro

106.152 euro

Populatie neta care beneficiaza de servicii/infrastructuri | cca. 38656
imbunatatite — cca. 20055

Implementarea proiectelor in cadrul masurilor a generat efecte directe asupra dezvoltarii intregului
teritoriu asa cum reiese din tabelul din capitolul 8.1.2.

Masurile au fost planificate coerent, au cuprins toate domeniile segmentele teritoriului (public,
economic, civil, religios, asociativ economic). Dezvoltarea diferitelor segmente au constituit baza
dezvoltarii altor segmente (ex. Dezvoltarea infrastructurii la scara mica sprijina indirect dezvoltarea
turismului si al investitiilor economice locale, dezvoltarea resurselor umane prin instruiri contribuie
la demararea de noi activitati economice, etc.). Toate masurile incluse in SDL au fost relevante,
intrucat toate fondurile alocate masurilor au fost absorbite, inclusiv fondul provenit de bonusare,
fondul aferent periadei de tranzitie, si au vizat dezvoltarea integrala a teritoriului, ceea ce
consatatam ca s- a realizat conform datelor si rezultatelor obtinute.
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8.14 Deficiente in definirea obiectivelor sau masurilor
Nu am constatat deficiente in definirea obiectivelor la planificarea SDL pentru perioada 2016-2025.
Toate obiectivele formulate pe baza nevoilor identificate in teritoriu si a analizei SWOT au avut o
importanta prioritara pentru teritoriu pe intreaga perioada de implementare. Acest aspect a fost a
fost sustinut si de evaluarea intermediara a SDL si de monitorizarea continua a acesteia.

Pe parcursul implementarii SDL, o singura masura de finantare — M2.4 — a fost modificata pentru a
corespunde cerintelor Regulamentului (UE) nr. 1305/2013. Celelalte modificari aduse masurilor au
fost de natura financiara, constand in realocari intre fondurile disponibile, in vederea unei absorbtii
eficiente a fondurilor SDL.

Tabelul din subcapitolul 8.1.2 ilustreaza modul in care masurile au fost aliniate la obiectivele SDL si
evidentiaza efectele masurabile prin care acestea au contribuit la atingerea obiectivelor, prin
implementarea de proiecte.

8.2 Recomandari

La final de implementare SDL aferent perioadei 2016-2025 formulam urmatoarele recomandari

8.2.1 Recomandari privind sistemul de monitorizare si evaluare
Atat procesul de monitorizare pe intreg parcursul implementarii SDL cat si evaluarea periodica a
GAL si a proiectelor implementate prin SDL si-au atins scopul, respectivimplementarea cu succes a
SDL si a proiectelor finantate prin aceasta, absorbtia fondului SDL in proportie de aproape 100%.
Recomandam mentinerea acestui sistem de monitorizare si evaluare realizata comunicare regulata
intre toate nivelurile de monitorizare si evaluare, utilizand caile de comunicare electronica, in
format online si offline.

8.2.2 Recomandari pentru imbunatatirea obiectivelor si masurilor SDL
Pentru asigurarea unei dezvoltari durabile si sustenabile a teritoriului LEADER GAL Angustia,
precum si in planificarea viitoarelor strategii de dezvoltare ale acestei zone, se recomanda luarea in
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considerare a obiectivelor prezentei strategii, a masurilor prin care acestea au fost atinse si vor
avea impact pe termen mediu si lung in teritoriu.

Dezvoltarea viitoare a teritoriului ar trebui construita pe baza progreselor deja realizate, prin
valorificarea rezultatelor obtinute si consolidarea acestora. Noile obiective strategice trebuie
corelate cu cele ale strategiei actuale, iar noile masuri de finantare ar trebui sa sustina o evolutie
continua, orientata spre atingerea durabilitatii si sustenabilitatii in toate aspectele vietii
comunitatilor locale, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii vietii la nivelul intregii zone.

8.2.3 Recomandari privind implementarea viitoarelor strategii de dezvoltare rurala

Avand experienta perioadei anterioare si actuale a implementarii programului LEADER formulam
urmatoarele recomandari:

1. Fond alocat: Cresterea fondului alocat programului LEADER, avand in vedere interesul in
crestere fata de proiectele de tip LEADER, care genereaza un impact real si multidimensional
asupra dezvoltarii locale sustenabile, durabile a teritoriului cat si asupra imbunatatirii calitatii
vietii a comunitatilor locale. Cresterea

2. Digitalizare: dezvoltarea si utilizarea unor platforme online dedicate, care sa faciliteze
gestionarea integrala a programului LEADER in toate etapele - de la elaborarea strategiei de
dezvoltare locala pana la finalizarea proiectelor.

3. Simplificarea proceselor administrative si imbunatatirea cooperarii institutionale intre toate
nivelurile implicate in implementarea programului LEADER.

4. Simplificarea accesului la finantare pentru proiecte in general si pentru proiectele mici in
special.

5. Mentinerea in continuare a intensitatii sprijinului nerambursabil de 90% pentru proiectele
generatoare de venit si de 100% pentru cele negeneratoare de venit. Lipsa contributiei proprii
in cazul unui grad de autofinantare mai mare de 10% constituie un obstacol in calea accesarii
finantarii si, implicit, a dezvoltarii continue a teritoriului.

6. Finantarea formarii de consultanti in domeniul elaborarii proiectelor de tip LEADER si
finantarea consultantei separat de bugetul de proiecte elaborate.
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